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Hollanda'da spordaki ilgili ortaklar, sporda
arzu edilen davranislari tesvik etmek ve
kabul edilemez davranislari 6nlemek
icin birlikte calismaktadir. Hakemler,
spor yapmanin guvenli olmasini ve
oyuncularin eglenmesini saglamak

icin onemli bir baglantidir. Hollanda
Olimpiyat Komitesi NOC*NSF, daha
guvenli bir spor ortami yaratmak icin
performanslarini iyilestiren hakemleri
desteklemek icin “modern hakem icin 4
gorus”

gelistirdi.

Toplum degisir ve bu baglamda hakemin
rolU de degisir. Bu kitapcik, bu yeni role
aktif olarak katilmaniz icin size rehberlik
edecektir.

lyi sanslar!



NEDEN MODERN
HAKEMLERE 4 GORUS
SUNULUYOR?

Ister amator ister profesyonel spor olsun, her spor coskulu hakemler
gerektirir. Spora tutkuyla bagli, kurallara uyulmasini ve oyuncularin
eglenceli bir spor deneyimi yasamasini saglayan kisiler... Ciinkii biitiin
mesele bu: birlikte eglenmek!

Spor bir histir

Ancak, sporda eglenmek, zaman
zaman o anin sicaginda akillara
gelmez. Hakemin kararlari bazen ¢ok
tepki uyandirir. Hakem, oyuncular,
antrenorler, ebeveynler veya diger
seyirciler tarafindan elestiriyle - veya
daha da kotusu: kafur veya fiziksel
tehditlerle - karsi karsiya kalir. Eskiden
de 6yleydi, su anda da dyle.

Eskisinden daha giiclii oyuncular
Hizla degisen bir toplumda hakemin
daha fazla baski altinda oldugunu
goruyoruz. Kisiler, bireysellesme
nedeniyle kendilerini savunmak icin
kullanilir ve egitilir. Bu ayni zamanda

hakemin rolUyle celisen sporcunun
artan yetkilendirmesinde de
gosterilmektedir. Bir hakem olarak bu
yetkilendirmeyi nasil ele alabilirsiniz?

‘Polis memuru’ndan ‘uzlastirmaci'ya
Gecgmiste, insanlar hakemin ‘polis
memuru’ roltine iliskin alglya sahipti
ve hakemler egitimlerinde ‘Onlari
uzakta tutun, ‘'Konusma baslatmayin’
ve '‘Onlara kart gosterin' gibi konulari
ogrendiler. Hakemin rolU, yillar icinde,
iletisime daha fazla odaklanarak hizli
bir gelisme gostermistir. Bu gelisme
simdi de empatiye donlismeye ve
birlikte ¢c6zUm aramaya devam ediyor.
Modern hakem bir “uzlastirmaci“dir.

Modern hakem tanimi

Bir uzlastirmaci olarak, oyuncularin
oyundan mumkun olan en yuksek
duzeyde keyif almalarini saglamak
icin oyundaki kesintileri minimumda
tutmaya calisirsiniz. Degisen bu
hakem algisinda, sadece oyunun
saygil bir sekilde devam etmesinden
sorumlu degilsiniz, bunu diger
gorevliler, antrendrler, kaptanlar ve
oyuncularla birlikte yaparsiniz. isler
ters gittiginde, ‘Bunu birlikte nasil
cozecegiz?' diye sorarsiniz.



MODERN HAKEMLER
iCiN 4 GORUS NEDIR?

‘Basarilar!’ Bu genellikle bir hakem olarak bir macin basinda
antrenorlere, kaptanlara veya oyunculara séylediginiz s6zlerdir.
Ancak spor yapmanin ilgili tiim bireyler icin olumlu bir deneyim

olmasini nasil sagliyorsunuz?

ideal spor ortami

Arastirmalar ideal bir spor ortaminin
iki kosulu yerine getirdigini
gostermistir. Birincisi, her sporcunun
kendini sosyal olarak giivende
hissettigi bir ortamdir. Herkes hos
karsilanir, degerli hisseder ve herkes
kaygisiz ve eglenerek spor yapabilir.
Ikincisi, bu ortamdaki oyuncularin
6grenmesi, ve kendilerini gelistirmesi
onemlidir. Sadece spor yaparken
degil, anlasmalari yerine getirmek,
baskalarina saygr duymak, dayaniklilik
ve 6zglven olusturmak gibi diger
alanlarda da.

Sporun gizli tuzaklan

Spor yapmanin da olumsuz bir etkisi
olabilir. Hiyerarsik bir diizen gelisebilir
veya daha da koétulesebilir: oyuncular
zorbaliga ugrar ve olumsuz benlik
saygis| gelistirir. Ya da odak sadece
kazanmaktir. Bu, bircok antrenér,

ebeveyn ve seyirci icin gizli bir tuzaktir
ve bunun sonucunda oyuncular
gerginlesir ve basarisizlik kaygis
gelistirir. Eglenirken spor yapmak
ortadan kalkar ve sporcu bazen
sonsuza kadar sporu birakir.

Spor yaparken ve hakemlik yaparken
eglenmek

Sporda eglenen oyuncular,
performanslarinda gosterilen
mUmkUn olan en iyi gelisim
sonuclarini elde ederler. Eglenmeye
odaklanildiginda, ilerleme
kendiliginden gerceklesir: oyuncular
kendilerini gelistirir, yeni beceriler
o6grenir ve daha fazla 6zveri ve
disiplin gosterir. Bir hakem olarak
keyifli bir spor ortami yaratmada kilit
rol oynuyorsunuz. Peki, sporda
edlenceyi surdurirken ve oyunun
momentumunu korurken oyunun
kurallarini nasil uygulayabilirsiniz?

Modern hakem icin dért goris size destek
olabilir:

Diizeni kurun

Seffaflik ve diizen saglarsiniz. Spor
federasyonunun mag 6ncesi, mag

sirasl ve sonrasinda gecerli olan tim
yUktamltltklerini yerine getirirsiniz. Bu
sayede herkes kendisinden ne beklendigini
bilir ve herkes kendisine adil davranildigini
hisseder.

Tesvik edin

Oyunculari arzu edilen ve sportmen
davranislar sergilemeye tesvik edersiniz.
Motive eder, alkislar ve iyi giden seylere
odaklanirsiniz.

Ozel ilgi gosterin

Her sporcunun fark edildigini, deger
verildigini ve saygl duyuldugunu
hissetmesini saglarsiniz. Duygulara anlayis
gosterirsiniz. Talimatlarinizi, kimseye fayda
saglamadan bireysel oyuncularla uyumlu
hale getirirsiniz.

Sorumlulugu paylasin.

Guvenli ve eglenceli bir spor ortami
yaratmak icin antrenorleri, kaptanlari,
oyunculari ve diger yetkilileri yakindan
ilgilendiriyorsunuz. Oyunun slrecinde ve
ilerlemesinde sorumlulugu paylastiginizi
aciklarsiniz.



1. DUZENI KURMAK

sorumludur?

Oyuncularin spor yapmaktan zevk alabilmek icin
diizene ve netlige ihtiyaci vardir. Acik normlarin,
kurallarin ve diizenlemelerin yoklugunda kafa
karisikligi ve mutsuzluk ortaya cikar: neye izin verilir
ve neye izin veri

Imez? Kim, neden ve ne zaman
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Mac 6ncesi, sirasi ve sonrasinda
Seffaflik ve diizen sadece oyun
sirasinda degil, dncesinde

ve sonrasinda da gereklidir.
Beklentilerinizi oyundan 6nce diger
gorevlilere, kaptanlara ve antrenorlere
acikca belirtirseniz, ne Uzerinde
anlastiklarini bileceklerdir ve oyun
sirasinda ve sonrasinda buna daha
kolay basvurabilirsiniz.

SIRAS

Oyunun akisina izin verin

Oyunun kurallarini tutarli, acik ve
tarafsiz bir sekilde uygulayin ki herkes
kendisine adil davranildigini hissetsin.
Ancak bu, her hata icin duduk
calmaniz gerektigi anlamina gelmez.
Oyunu durdurmak veya devam
etmesine izin vermek i¢in dogru
secimi yaptiginizda, oyuna gelismesi
ve ilerlemesi icin gereken alani vermis
olursunuz.

PRATIK iPUCLARI

Spor federasyonunuzun talimatlarina gére oyun kurallarini uygulayiniz.
Oyunu ilgili tiim kisilerle birlikte hazirlayin: yardimci hakemler, antrenérler
ve kaptanlar. Bunu nasil hallederiz? Kim neden sorumludur? Bir olay
meydana geldiginde hangi konuda anlasiyoruz?

Herkesin kendilerine adil davranildigini hissetmesini saglamak icin
sinirlari astiklarinda oyuncularla veya antrenérleriyle zamaninda yiizlesin.
Kararlarinizda tutarli, dogru ve net olun.

Kararlara tarafsiz bir sekilde ulasin, tarafsiz oldugunuzu gésterin.
Zaman zaman dlidiik calmayi erteleyin, oyuna devam ederken araya
girmekten daha olumlu bir etkisi oldugunu bilin.

Kararlari, kelimeler ve hareketlerle ifade edilen net iletisimle netlestirin,
boylece herkes - hatta sahadaki daha uzaktaki oyuncular da anlayabilsin.

Gerektiginde oyunu durdurun ve talimatlar devreye sokun, bunun sonu
cunda glivenli bir spor ortami yaratin.




2. TESVIK EDIN

Oyunculan iltifat ederek kabul edilebilir ve sportmen
davranislar sergilemeye ve neyin iyi gittigine
odaklanmaya tesvik edebilirsiniz. Olumlu bir iklimde,
oyuncularin ve tabii ki sizin de bir hakem olarak en
iyi haliniz ortaya cikar!

Neyin iyi gittigine odaklanin iitifat etme

'Maci kaybetme, tamam mi?’, ‘Ne lstenmeyen davranis durumunda
kot bir ortal’, 'Hayir, yapmal! elbette midahale etmeniz gerekir,
Spor sahalarinda ve cevresinde, ancak istenen davranisi bir iltifat veya
oyuncularin ve antrendrlerin basit bir kafa sallama ve gulimseme
neyin iyi gitmedigi ve oyuncularin ile de o6dullendirebilirsiniz. Bunu
yapmamasl gerekenler hakkinda her iki taraf icin yaptiginizda tarafsiz
cok fazla konustugunu gorirstndz. kalirsiniz, bunun avantaji sayesinde
Dodgasli geredi, insanlar neyin yanlis sporcularin ézglvenleri artar ve
gittigini vurgulama egilimindedir. hangi davranisi onayladiginizi hemen
Bunun etkisi tamamen ters olsa da. ogrenirler.

Bir sporcuda en iyiyi ortaya ¢ikaran
ve arzu edilen davranisi saglayan sey
kesinlikle olumlu tesviktir.

PRATIK iPUCLARI

Herkese karsi pozitif, saygili ve sportmen olun, ¢iinkii bunu iyi 6rnekler
takip eder.

Mactan 6nce, mag sirasinda ve sonrasinda eneriji ve pozitiflik yayin: acikca
oyle hissediyorsunuz! Ayrica oyun sirasinda eglencenin ve mutlulugun
oyunun bir parcasi oldugunu gdsterin.

Dogru davranis ve gelismenin 6nemini vurgulayin, 6rnegin, bir
oyuncunun diiristce topun ¢iktigini kabul etmesinin iyi bir davranis
oldugunu diisiinmeniz gibi.

Sonuc yerine sporcunun cabasina yonelik iltifatlarda bulunun, 6rnegin,
birinin bir durumu iyi ¢6zdiigiinii veya iyi c6zmeye calistigini belirtin.
Ayrica s6zsiiz iletisimi, rnegin bir kafa sallama veya glilimseme ile
sporcularin davranislarini onaylamanin basit bir yolu olarak diisiiniin.
lyilestirme noktalarini somut bir gérev veya ipucu seklinde formiile edin,
bu nedenle cok genel “Acele edin!” degil, spesifik “Daha hizli at!”.

Her zaman samimi olun, ¢iinkii sporcular sahte iltifatlar, aldatmacalar ve
cifte mesajlar goriirler.



3. BIREYSEL ILGI
. GOSTERMEK

Her oyuncu, 6zellikle hakem gibi ¢ok 6nemli biri
tarafindan fark edilmek ve deger gérmek ister.

Her oyuncuya saygili bir sekilde davranin, ciinkii 6zen ve dikkatinizi
verdiginiz her sey gelisecektir. Ve bu size olumlu olarak geri donecektir!

ilgi gosterirseniz ilgi alirsiniz
Oyun sirasinda ve sonrasinda her
sporcunun oyuna olumlu katkilarini
vurgulayin. Sadece dikkatinizi ceken
kaptanlar ve oyunculari degil tim
oyunculari takdir etmeye calisin.
Zaman zaman kendiniz de geri
bildirim isteyin. Bu sizin icin bir
6grenme deneyimidir ve boylece
birilerine sizi &vme sansi vermis
olursunuz.

Yanitinizdaki gerilimi azaltin

Her oyuncunun - cogunlukla iyi -
niyetlerini aklinizda bulundurun.
Bazi oyuncular sakin kalirken
digerleri gergin olur. Kurallari kati
bir sekilde uygulamak her zaman
yardimci olmaz ¢linkU bu, durumun

kizismasina neden olabilir. Neler olup

bittigini sormak, genellikle durumu
sakinlestirmeye yardimci olabilir ve

size yeni fikirler verebilir.

PRATIK iPUCLARI

Ornegin bir mola veya sakatlik sirasinda bir oyuncuyla kisa bir diyalog
icin sakin bir an secin.

Ayrica oyun sirasinda kiiclik jestler yaparak oyuncularla baglanti kurun:
bir glilimseme, g6z temasi veya basit bir bas hareketi simdiden fark
yaratabilir.

Agdrisi olan veya kaygili olan bir oyuncuyla temas kurun, cilinkii oyuncular
anlasilmaktan memnun olurlar.

Ayrica daha miitevazi veya daha sessiz oyunculara odaklanin, ¢linki
ozellikle onlardan karsilikli takdir ve saygi bekleyebilirsiniz.
Oyuncularin farkh tepkilerine karsi duyarl olun. Gerilim yiikseldiginde,
duygular yiikselebilir ve bazen ilk 6nce ‘Neler oluyor?’ gibi bir soru
sormak daha iyi olabilir.

Bir anlasmazlik durumunda, oyunculara dogrudan ama ayni zamanda
acik sorular sorun. Ornegin, ‘Bundan sonra bunu nasil 6nleyebiliriz?’
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». 4.SORUMLULUGU
PAYLASIN

Sorumlulugu diger yetkililer, antrenérler ve

kaptanlarla paylasin, béylece onlari oyunun adil seyrini
olusturmaya yakindan dahil edin. Bu onlarin spordaki motivasyonuna ve
eglencesine oldugu kadar size de katki saglar.

Kendi ¢6ziimleri icin alan olusturma
Bir hakem olarak tim sorumlulugu

tek basiniza tasimak zorunda
degilsiniz. Oyuncular ve antrenoérleri
dahil edin, boylece kendi

¢6zUmlerini olusturabilecekleri alani
deneyimlesinler. Bu, daha az daduk
calmanizi saglayacak ve oyunun daha
akici ilerledigini fark edeceksiniz.

Sorumlulugu paylasmak sorumluluk
almaktir

Birine aclikca sorumluluk verirseniz,

bu kisinin sorumluluk almasi ¢cok daha
olasidir. Bu nedenle, bir antrenor veya
kaptanin hangi durumlarda sorumluluk
almasini bekleyecedinizi disinin ve
bunu 6nceden tartisin. Bu sekilde
oyun sirasinda isbirligi yapmalarini
isteyebilirsiniz.

PRATIK iPUCLARI

Sakin bir anda sorumluluk almay1 kabul edin, béylece bir dakikanizi ayirip
bunu tartisabilir ve lizerinde anlasabilirsiniz. Boylece oyun aninda bunu
diisiinmenize gerek kalmaz.

Kendiniz icin bir “sorumluluk kontrol listesi” olusturabilmeniz icin
oyundan énce 6nemli endiselerin ve risklerin bir listesini yapin.

iletisim siireci tizerinde anlasin (6rnegin; soru sorabilecek tek kisinin
kaptan olup olmadigi ve antrenériin oyuncularla iletisimde sinirlarinin
neler oldugu gibi).

Oyun sirasinda, ulasilabilecek sonuclar icin oyunculardan ve
antrendrlerden isbirligi isteyin, clinkii oyuncular, antrenérleri veya takim
arkadaslari istediklerinde davranislarini daha hizl degistireceklerdir.
Oyundan sonra, katilimci bireylerin sorumluluk paylasimi konusundaki
deneyimlediklerini degerlendirmek icin biraz zaman ayirin. Ornegin,
gelecekteki oyunlar ders olmasi adina zorlayici buldugunuz belirli bir
durumu tartisin.



MODERN
HAKEM

Her hakem, bransina duydugu tutkuyla ve oyuncularla birlikte calisma
istegiyle hareket eder. Hakemliginizi nasil gelistirebileceginizi ve
roliiniizden nasil daha fazla keyif alabileceginizi kendinize sormak icin 4

bilgiyi kullanin.

Kendinize karsi diiriist olun

Hakem olarak kim olursaniz olun,
kisi olarak size yakisani yapmaniz
onemlidir. Bazi hakemler dizen
kurmada, tesvik etmede, kisisel

ilgi gostermede veya sorumlulugu
paylasmada daha iyidir. Bazi hakemler
deneyimlerini kullanip kurallari siki
bir sekilde uygularken, digerleri
cekiciliklerinden ve oyuncularla
temas kurmaktan daha fazla
yararlanir. Dogru ya da yanlis yoktur.
En ¢énemli sey sudur: Ogrenmek icin
acik fikirli olun.

Soru sorun

Ogrenmek istiyorsaniz soru
sormalisiniz.Bir hakem olarak
glnUmuzde her turld soru ve ikilemle
karsi karsiya kaliyorsunuz ve aninda
cevap veremeyebiliyorsunuz:

Sporun icerisinde nasil
kolaylastirici olabilir ve
edlenceyi tesvik edebilirsiniz ...
eder ayni zamanda kurallara da
uymak zorundaysaniz?

Bir oyuncuya nasil ayni zamanda
hem 6vglde bulunup hem tarafsiz
olabilirsiniz?

Oyunu nasil yonetebilirsiniz... ve
ayni anda hem isbirligi yapip hem
de sorumlulugu baskalarina devre
debilirsiniz?

|

Aynaya bakmaya cesaret edin

Eniyi 6gretmeniniz kendinizsiniz. Bu ylUzden oyunlar Gzerinde distnin

ve ikilemlerinizi baskalariyla tartisin. Kendinize nasil daha iyi bir hakem
olabileceginizi sorun. Gelisim noktalariniz nelerdir? Sizin icin zor olan nedir?
Ve bunu gelistirmek icin hangi adimlari atabilirsiniz?

Bu sayede hem 6grenmeye hem de hakemlikte eglenmeye devam edersiniz!



DUZENI KURMAK

sorular/ diizeni

Kararlarimi katilimci tiim bireyler icin nasil daha da netlestirebilirim?

Diidiigii calmak icin dogru ani nasil belirleyebilirim?

Bu konuda nasil kararh kalabilirim?



TESVIK EDIN

sorular/ diizeni

Pozitifligi ve enerjiyi nasil yayarim?

Istenen davranisa yeterince dikkat ediyor muyum - ve bunu nasil gésterebilirim?

Bu konuda simdiye kadar ne basardim?



BIREYSEL iLGi
GOSTERMEK

sorular/ diizeni

Hangi sporcunun daha fazla dikkate ihtiyaci oldugunu nasil 6grenebilirim?

Oyuncular/antrenérler gergin oldugunda nasil tepki veririm?

Kendinizi gelistirmek icin neye ihtiyaciniz var?



SORUMLULUGU
PAYLASIN

sorular/ duzeni

Sorumlulugu paylasmada antrenérlerin katilimini nasil tesvik edebilirim?

Oyun bittiginde diyalogu nasil baslatirbm?

Bir dahaki sefere neyi degistirmek istiyorum?
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